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Ordre du jour

1. Faits saillants 2023 
2. Faits saillants 2024 
3. Revenus 
4. Dépenses 
5. La taxation
6. Plan triennal d’immobilisations
7. Variation de la dette
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FAIT SAILLANTS
Dû aux:
• Réductions des coûts salariaux 600K$

en raison de postes vacants
• Réductions des coûts des 100K$

services juridiques
• Projets en urbanisme non-réalisés 200K$
• Remboursement anticipé pour les 100K$

depenses liées à la tempête de verglas 
• Fonds de roulement non utilisé 400K$
• Autres 200K$

Malgré les pénuries de main-d'œuvre actuelles,  
96,3 % des objectifs du budget opérationnel ont 
été atteints avec succès.

Dépassements de coûts:
Environ 100K$, principalement reliés à la voirie et aux 
réparations des infrastructures publiques.

2023

Surplus estimé à
plus de 1,6M$



Dû aux augmentations:
• Salaires et avantages sociaux 300K$
• Déneigement 200K$
• Sureté du Québec 100K$
• Quote-parts (MRC, CMM, ARTM) 70K$
• Gestion de la dette 500K$

Atténué par ces réductions prévues:
• Services juridiques, logiciels,

licences, électricité, abrasifs 130K$

Autres revenus
• Revenus d'intérêts sur l’encaisse 200K$
• Retours gouvernementaux 250K$

(pacte fiscal)
• Revenus de mutation 250K$

FAITS SAILLANTS2024

Budget de
16,947,000$

Hausse globale de
616 400$ (3.77%)
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Revenus de fonctionnement
2023 2023 (est) 2024

Taxes foncières générales 9 564 500 $ 9 630 140 $ 9 966 614 $

DETTES à long terme 1 312 200 $ 1 328 000 $ 1 377 406 $

DETTES à long terme (par secteur) 305 800 $ 306 617 $ 167 748$

Taxes de services (aqueduc, égouts, matières résiduelles) 2 037 200 $ 2 077 122 $ 2 089 800 $

Paiements tenant lieu de taxes 188 200 $ 173  203 $ 185 500 $

Transferts 134 300 $ 100  432 $ 392 838 $

Services rendus 293 800 $ 272 942 $ 264 094 $

Imposition de droits de mutation 1 900 000 $ 1 870 000 $ 1 650 000 $

Amendes et pénalités 75 200 $ 89 544 $ 81 000 $

Intérêts 516 400 $ 812 300$ 767 000$

Autres revenus 5 000 $ 200 $ 5 000 $

TOTAL 16 332 600 $ 16 660 500 $ 16 947 000 $
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Dépenses
2023 2023 (est.) 2024

Salaires 4 838 396 $ 3 923 000 $ 5 149 428 $
Administration générale 1 016 400 $ 820 877 $ 1 052 872 $
Sécurité publique 2 513 900 $ 2 524 750 $ 2 649 800 $

Transport 2 236 900 $ 2 212 988 $ 2 429 200 $

Traitement de l'eau 799 400 $ 809 248 $ 854 900 $
Déchets 922 004 $ 971 130 $ 1 066 100 $
Santé et Bien-être 70 900 $ 70 900 $ 74 400 $

Aménagement, urbanisme et développement 639 800 $ 504 643 $ 659 500 $

Culture & Loisirs 652 000 $ 632 354 $ 717 000 $

Capital+intérêt+affectation 2 642 900 $ 2 263 422 $ 2 293 800 $

TOTAL 16 332 600 $ 14 733 312 $ 16 947 000 $



Dépenses par activité
30.4% Salaires

15.6% Sécurité publique

14.3% Transport

13.5% Frais de financement

6.3% Matières résiduelles

6.2% Administration générale

5% Traitement de l’eau

4.2% Culture & Loisirs

3.9% Aménagement, urbanisme et développement

0.4% Santé et bien être



Principaux écarts

Exemples Budget 2024 Budget 2023 Écart $ Écart %
Salaires et avantages sociaux 5 149 428 $ 4 838 396 $ (311 032) $ (6.4) %
Services Professionnels 440 900 $ 366 500 $ 74 400 $ 20.3 %
Services juridiques 304 500 $ 344 000 $ (39 500) $ (11.5) %
Enlèvement de neige 899 100 $ 663 100 $ 239 800 $ 36.1 %
Abrasifs (contrats) 331 900 $ 393 000 $ (61 200) $ (15.6) %
Matières résiduelles (contrats) 543 100 $ 384 500 $ 158 600 $ 41.2 %
Quote-part
MRC, CMM, ARTM 1 258 900 $ 1 190 800 $ 68 100 $ 5.7 %



Principaux écarts (suite)

Exemples Budget 2024 Budget 2023 Écart $ Écart %
Sûreté du Québec 1 928 000 $ 1 828 000 $ 100 000 $ 5.5 %
Groupe Sûreté 70 100 $ 135 100 $ (65 000) $ (48.1) %
Supports informatiques – PG, Ited, 
téléphonie

406 300 $ 418 500 $ (12 200) $ (2.9) %

Énergie 367 600 $ 326 800 $ 40 800 $ 12.5 %
Service dette (Int + Cap) + affectation 2 268 800 $ 2 642 900 $ (374 100) $ (5.3) %
TOTAL des dépenses majeures 12 814 700 $ 11 510 296 $ 1 304 404 $ 5.3 %
Dépenses TOTALES 16 947 000 $ 16 332 600 $ 614 400 $ 3.76 %
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Taux de taxes comparatifs

CATÉGORIE 2023 2024 Augmentation

RÉSIDENTIELLE 0.6185 $ .6420 $ 3.80 %

non résidentiels 0.6300 $ .6539 $ 3.79 %
Terrains vagues desservis 0.7875 $ .8174 $ 3.80 %

Agricole 0.6185 $ .6420 $ 3.80 %

Dette à l’ensemble 0.0856 $ .0889 $ 3.84 %

Tarif d’aqueduc résidentiel urbain (de base) 240.00 $ 240.00 $ 0%

Tarif d’égouts résidentiel urbain (de base) 360.00 $ 360.00 $ 0%

Tarif d’ordures résidentiel 125.00 $ 125.00 $ 0%

Tarif de recyclage résidentiel 90.00 $ 90.00 $ 0%

Tarif de compostage résidentiel 120.00 $ 120.00 $ 0%



Rôle d’évaluation
‣  2022 : première année du rôle triennal d’évaluation en vigueur à compter du 1er janvier 2022. 

Valeur des rôles utilisée pour le budget

Budget 2023 1 532 609 897 $

Budget 2024 1 550 210 500 $

Augmentation (0,025 %) 17 600 603 $

Valeurs imposables par catégorie %

Résidentielle 1 470 549 017 $ 94.9

6 logements et plus 14 421 100 $ 0.90

Terrains vagues desservis 5 288 600 $ 0.30

Non Résidentiel 53 693 296 $ 3.50

Forestier 229 000 $ 0.40

Agricole 6 029 487 $ 0.30

TOTAL 1 550 210 500 $ 100%



VALEUR $450K
Variation moyenne du taux de taxe foncière 2023 vs 2024: 3.54%

2023 2024 Variation %

1. URBAIN

AQUEDUC et ÉGOUT 3 768 $ 3 889 $ 3.20 %

AQUEDUC 3 408 $ 3 529 $ 3.54 %

SANS AQUEDUC / ÉGOUTS 3 168 $ 3 289 $ 3.81 %

2. POINTE-À-RAQUETTE 3 588 $ 3 709 $ 3.36 %

3. VACANT LOT / TERRAIN VACANT 3 544 $ 3 678 $ 3.80 %

Compte de taxes résidentielle



VALEUR $600K

Variation moyenne du taux de taxe foncière 2023 vs 2024: 3.41%

2023 2024 Variation %

1. URBAIN

AQUEDUC et ÉGOUT 4 824 $ 4 985 $ 3.33 %

AQUEDUC 4 464 $ 4 625 $ 3.60 %

SANS AQUEDUC / ÉGOUTS 4 225 $ 4 386 $ 3.80 %

2. WHITLOCK 5 625 $ 5 785 $ 2.85 %

3. POINTE-À-RAQUETTE 5 624 $ 5 819$ 3.46 %

Compte de taxes résidentielle



VALEUR $1 M

Variation moyenne du taux de taxe foncière 2023 vs 2024: 3,67%

2023 2024 Variation %

1. URBAIN

AQUEDUC et ÉGOUT 7 641 $ 7 909 $ 3.80 %

AQUEDUC 7 281$ 7 548 $ 3.50 %

SANS AQUEDUC / ÉGOUTS 7 041 $ 7 309 $ 3.67 %

2. WHITLOCK 8 441 $ 8 709 $ 3.17 %

3. POINTE-À-RAQUETTE 7 461 $ 7 729 $ 3.59 %
4. HUDSON VALLEYS 7 361 $ 7 629 $ 3.63 %
5. ALSTONVALE 7 281 $ 7 548 $ 3.50 %

Compte de taxes résidentielle



PLAN TRIENNAL 
D’IMMOBILISATIONS
2024-2025-2026
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FAITS SAILLANTS Un plan triennal est un outil de planification 
qui est régulièrement ajusté en fonction des 
subventions disponibles, des évaluations de 
projets, des autorisations  gouvernementales 
et de diverses autres conditions.

Ce plan tient compte:
• des projets déjà engagés,
• des investissements les plus urgents 

anticipés,
• des priorités des élus,
• de la capacité d'endettement des citoyens 

(taux de taxation),
• de l’utilisation judicieuse des surplus.

PTI

11M$ affectés à 
des ameliorations 
routières
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Plan Triennal d’Immobilisations

Projets (en $) 2024 2025 2026

Infrastructures – Voirie / Parcs et Espaces verts 3 100 000 $ 5 050 000 $ 3 050 000 $

Rénovations et construction de bâtiments 865 000 $ 1 050 000 $ - $

Infrastructures Eau 1 215 000 $ 550 000 $ 2 140 000 $

Programme remplacement - Matériel roulant 280 000 $ 455 000 $ 250 000 $

Autres projets et autres équipements 1 602 000 $ 900 000 $ 400 000 $

Sous-total 7 062 000 $ 7 955 000 $ 5 840 000$



Financement Projets (en $) 2024 2025 2026

Comptant – Fonds d’administration générale - $ - $ - $

Fonds de roulement 547 000 $ 530 000 $ 75 000 $

Réserve – Fonds de parcs et espaces verts 180 000 $ - $ - $

Surplus non affecté 1 677 500 $ 1 300 000 $ 625 000 $

Subvention TECQ 1 605 000 $ 460 000 $ 100 000 $

Sector Financing / Emprunt Secteur 40 000 $ 40 000 $ 340 000 $

Autres (Fonds réservés, emprunt, surplus) 3 012 500 $ 5 625 000 $ 4 700 000 $

Financement total identifié 7 062 000 $ 7 955 000 $ 5 840 000 $

Plan Triennal d’Immobilisations
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Variation de 
la dette

2022
Solde de la dette 31-12-2022 28 175 000 $
Remboursement 2023 régulier

(1 318 800) $
Nouvelle dette
735-2020 IN-2002

Rue Main: rue Beach à la rue Oakland
512 000 $

755-2022 IN-2103 Rue Main: rue Quarry Point à la rue 
Bellevue 766 000 $

Remboursement *SDRD (5 397 000) $

2023
Solde prévisible 31-12-2023 22 737 200 $

Remboursement 2024 régulier (1 246 500) $
Nouvelle dette
755-2022 IN-2013

Rue Main: rue Quarry Point à la rue 
Bellevue 1 100 000 $

Remboursement *SDRD (585 000) $

2024
Solde prévisible 31-12-2024 22 005 700 $

*Solde disponible des règlements d'emprunt



Documents disponibles sur le site Web:
• Liste comparative des taux de taxation 2023-2024
• Projets inclus dans le Programme 2024-2025-2026 

d’immobilisations.
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