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Orientations:
• Gel de la taxe foncière malgré inflation / 

Mill rate freeze despite inflation;

• Allègement fiscal COVID–19 au secteur commercial / 
COVID-19 Fiscal relief to commercial sector;

• Allègement COVID pour compenser augmentation au coût des services / 
COVID Fiscal relief - compensate increases to service costs

Conséquences: 
• Net zéro augmentation du taux de taxe foncière et des services /

Net zero general and service tax rate increases;

• Réduction de 25 % du taux de taxe au secteur commercial / 
25% reduction in tax rate for commercial sector.

• Limitation des dépenses et réduction à la masse salariale/ 
Limitation of expenses and reduction in salary mass.
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BUDGET
2021SOMMAIRE REVENUS & DÉPENSES / 

REVENUES & EXPENSES SUMMARY

Budget
2021

Budget
2020

Estimation
2020 

Variation
Budgets

Revenus totaux /
Total Revenues

13 709 200 $ 13 751 800 $ 15 153 469 $ (0,3 %)

Dépenses de 
fonctionnement /  
Operating Expenses

14 283 000 $ 14 140 900 $ 13 431 748 $ 1,0 %

Autres éléments / 
Other Items

(573 800 $) (389 100 $) (66 981) $ -

Surplus 0 $ 0 $ 1 654 740 $

Taxe foncière résidentiel - taux / 100$
Residential Mill rate - rate / 100$

2021
0.7184 

2020
0.7184

2019
0.7322
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RÔLE D’ÉVALUATION /  
ASSESSEMENT ROLL

Catégorie / Category 2021 2020 2019

Résidentiel / Residential 1 129 151 640 $ 1 127 985 887 $ 1 111 523 817 $

Terrains vagues / 
Vacant lands 3 310 200 $ 3 345 200 $ 2 773 700 $

Commercial 47 565 360 $ 47 243 613 $ 46 701 783 $

Agriculture 4 046 500 $ 4 292 800 4 298 000 $
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REVENUS / REVENUES
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT /  
OPERATION REVENUES
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Revenus / Revenues Budget
2021

Budget
2020

Estimation
2020 Variation

Taxes sur la valeur foncière (foncier+dette)

Mill and Debt taxes
9 911 300$ 9 855 300$ 9 916 300$ 0.6 %

Taxes sur une autre base /

Taxes on other items
1 932 300$ 1 960 300 $ 1 902 050 $ (1,4 %)

Paiements tenant lieu de taxes /  

Payments in lieu of taxes
160 700 $ 167 500 $ 169 342 $ (4,1 %)

Transferts /

Transfers
192 100 $ 309 100 $ 878 964 $ (37,9 %)

Services rendus / 

Services rendered
204 200 $ 371 850 $ 180 808 $ (45,1%)

Imposition de droits (mutation et permis) / 

Transfer duties (welcome +permits)
1 083 300 $ 822 250 $ 1 868 660$ 31,7 %

Amendes et pénalités / 

Fines and penalties
40 300 $ 40 500 $ 40 175 $ ( 0.5 %)

Intérêts /

Interest
185 000 $ 200 000 $ 195 000 $ (7,5 %)

Autres revenus / 

Other revenues
- $ 25 000 $ 2 170 $ (100 %)

Total 13 709 200 $ 13 751 800 $ 15 153 469 $ (0,3 %)



REVENUS DE FONCTIONNEMENT /  
OPERATIONAL REVENUES
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Taxes foncières/General Taxes; 
8 596 300 $

Taxes Services DETTES 
/ DEBT tax; 
1 315 000 $

Taxes autre 
base/Other base tax; 

1 932 300 $

Tenant lieu taxes/In lieu of 
Taxes; 

160 700 $

Transferts/Transfers; 
192 100 $

Services rendus/Rendered 
Services; 
204 200 $

Mutations/Transfer duties; 
1 083 300 $

Amendes & pénalités/Fines & 
Penalties; 
40 300 $

Intérêts/Interests; 
185 000 $



CHARGES / EXPENSES
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CHARGES DE FONCTIONNEMENT /  
OPERATING EXPENSES
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Budget
2021

Budget
2020

Estimation
2020 

Variation

Administration générale / General Administration 2 096 800 $ 1 900 600 $ 1 842 778 $ 10.3 %

Sécurité publique / Public Security 3 408 500 $ 3 283 900 $ 2 863 657 $ 3,8 %

Voirie / Roads (Inclus transport public / incl Public transport) 2 774 800 $ 2 460 100 $ 3 217 369 $ 12,8 %

Hygiène du milieu / Environmental Hygiene 2 648 200 $ 2 867 600 $ 2 666 340 $ (7.7 %)

Eau / Water 796 700 $ 1 009 500 $ 835 790 $ (21.1 %)

Égout / Sewer 925 800 $ 901 000 $ 967 966 $ 2.8 %

Sous-total / Subtotal 1 722 500 $ 1 910 500 $ 1 803 756 $ (9.8 %)

Déchets domestiques / Domestic waste 282 900 $ 358 200 $ 303 700 $

Recyclage / Recycling 235 000 $ 187 300 $ 181 900 $

Compostage / Composting 217 500 $ 245 500 $ 231 000 $

Matériaux secs / Dry material (Ecocentre) 28 500 $ 38 000 $ 30 500 $

Sous-total 763 900 $ 829 000 $ 747 100 $ (7,9 %)

Cours d’eau / Watercourses 47 400 $ - 34 500 $

Environnement / Environment 114 400 $ 128 100 $ 80 984 $ (10,7 %)



CHARGES DE FONCTIONNEMENT /  
OPERATING EXPENSES
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Budget
2021

Budget
2020

Estimation
2020 

Variation

CMM hébergement / CMM Housing 71 300 $ 70 000 $ 73 800 $ 1,9 %

Aménagement urbain / Urban Planning 750 100 $ 918 400 $ 875 469 $ (18,3 %)

Loisirs / Recreation 1 366 400 $ 1 539 800 $ 895 420 $ (11,3 %)

Culture 329 800 $ 327 400 $ 188 671 $ 0,7 %

Frais de financement (intérêts + frais  financiers) /
Financing Fees (Interests + financials charges)

837 100 $ 773 100 $ 808 244 $ 8,3 %

TOTAL 14 283 000 $ 14 140 900 $ 13 431 748 $ 1, 0 %

Surplus (Déficit) avant éléments de conciliation fiscales / 

Surplus (Deficit) before fiscal reconciliation elements
(573 800 $) (389 100 $) 1 721 721 $



DÉPENSES PAR FONCTIONS /  
EXPENSES BY FUNCTIONS

Administration générale / 
General Administration; 

2 096 800 $

Sécurité publique / Public Security; 
3 408 500 $ Transport; 

2 774 800 $

Hygiène du milieu / 
Environmental Health; 

2 648 200 $

CMM hébergement / CMM 
Housing;
71 300 $

Aménagement urbain / Urban Planning; 
750 100 $Loisirs/Recreations; 

1 366 400 $

Culture; 
329 800 $

Frais de financement / 
Financing Fees; 

837 100 $
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DÉPENSES PAR FONCTIONS /  
EXPENSES BY FUNCTIONS

Eau / Water; 
796 700 $

Égout / Sewer; 
925 800 $

Déchets domestiques / 
Domestic Wastes; 

282 900 $

Recyclage / Recycling; 
235 000 $

Compostage / Composting;
217 500 $

Matrériaux secs 
/ Dry Material 

Ecocentre; 
28 500 $

Cours d'eau / Water Courses; 
47 400 $

Environnement / Environment; 
114 400 $

Hygiène du milieu/Environmental Health
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RÉSULTAT NET / 
NET REVENUE
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Autres éléments
Other Items

Budget
2021

Budget
2020

Estimation
2020 

Revenus – Dépenses avant autres éléments

Revenues – Expenses Before Other Items
(573 800 $) (389 100 $) 1 721 721 $

Amortissement/Amortization 1 705 800 $ 1 560 010 $ 1 690 951 $

Service de la dette / Debt Servicing (960 800 $) (806 700 $) (806 700 $)

Remboursement du fonds de roulement /

Working Capital Reimbursement
(192 000 $) (259 210 $) (201 232 $)

Affectation de l’excédant non-affecté /

Surplus Affectation
520 800 $ 395 000 $ -

Transfert aux activités d’investissement/

Transfer to Investment Activities
(500 000 $) (500 000 $) (750 000 $)

Surplus (Deficit) 0 $ 0 $ 1 654 740 $



DÉPENSES IMPORTANTES /  
MAJOR EXPENSES
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Budget
2021

Budget
2020 Variation

Rémunération et charges sociales /
Remuneration and Social Expenses 4 026 100 $ 4 574 000 $ (11,9 %)
Service de la dette (capital et intérêts) /

Debt Service (capital and interests) 1 754 400 $ 1 935 110 $ (9,3 %)

Sûreté du Québec 1 750 000 $ 1 805 600 $ (3,1 %)

Quotes-parts - MRC Vaudreuil-Soulange & CMM 853 700 $ 813 400 $ 5,0 %

ARTM 293 400 $ 285 100 $ 2,9 %

Enlèvement de la neige / Snow Removal

Sel et sable / Salt & Sand
520 000 $
488 700 $

582 000 $
478 700 $

(10,7 %)
2,1 %

Enlèvement et disposition des ordures /

Waste Management (collection & disposal)
523 900 $ 546 100 $ (4,1 %)

Frais juridique / Legal Fees 310 000 $ 198 500 $ 35,9 %

Entretien & réparations /
Maintenance & Repairs 687 600 $ 491 600 $ 28,5 %

Électricité / Electricity 261 200 $ 275 400 $ (5,2%)

BUDGET
2021



DÉPENSES IMPORTANTES /  
MAJOR EXPENSES
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Rémunération & Charges 

sociales/Remuneration & Social Expenses; 

4 026 100 $

Service de la dette/Debt Service; 

1 754 400 $

SQ & Patrouille; 

1 750 000 $

Qutoes-Parts MRCVS & 

CMM; 

853 700 $

ARTM; 

293 400 $

Enlèvement de la neige + abrasifs / 

Snow Removal +Abrasives; 

1 008 700 $

Enlèvement & disposition 

ordures/Waste Management; 

523 900 $

Frais juridiques / Legal Fees; 

310 000 $

Entretien & réparations/ 

Maintenance & Repairs; 

619 100 $

Électricité/Electricity; 

261 200 $



ÉVOLUTION SOLDE DETTE LONG TERME
LONG TERM DEBT EVOLUTION
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À la charge de 2019 2020 2021 2022 2023

Ensemble des résidents/

All Residents
14 125 300 $ 15 823 200 $ 15 017 200 $ 14 188 900 $ 13 337 500 $

Secteurs / Sectors 6 971 500 $ 8 460 100 $ 8 288 600 $ 8 112 400 $ 7 931 200 $

Gouvernement du QC /

QC Government
3 563 200 $ 2 762 700 $ 1 939 200 $ 1 091 700 $ 219 300 $

Sous-total / Sub-total 24 660 000 $ 27 046 000 $ 25 245 000 $ 23 393 000 $ 21 488 000 $

Financement PTI Financing - - 2 205 000 $ 1 946 500 $ 5 188 000 $

Rembour. Refinancement /

Refinanicing Reimbursement
- - (438 200 $) (438 200 $) (438 200 $)

Remboursement / 

Reimbursement

# 553, # 554 & # 504

- - - - (3 142 500 $)

TOTAL 24 660 000 $ 27 046 000 $ 27 011 800 $ 24 901 300 $ 23 095 300 $



DETTE À LONG TERME / 
LONG TERM DEBT
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Invest. Net -    $ -    $ 1 766 800 1 508 300 4 749 800
Gouvernement/Government 3 563 200 2 762 700 1 939 200 1 091 700 219 300  $
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Exemple – Maison unifamiliale/
Example – Single Family Home

2021 2020 2019
Évaluation / Tax Roll 476 125 $ 476 125$ 476 125$
Taux de taxation / Tax Rate 0.7184 0.7184 0.7322
Foncière générale / Property Taxes 3 420$ 3 420 $ 3 486 $
Service de la dette / Debt Service 552 $ 525 $ 495 $

Taxe d’ordures / Garbage Tax 300 $ 275 $ 272 $

Taxe d’eau / Water Tax 190 $ 174 $ 139 $
Taxe d’égoût / Sewer Tax 265 $ 250 $ 172 $

Allègement COVID Credit (83 $) - -

Total 4 644$ 4 644$ 4 564 $
+0,0% +1,74%
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TAUX DE TAXES COMPARATIFS /  
COMPARATIVE TAX RATES
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Service d’Aqueduc 
/ Water Service Résidentiel Commercial 1 Commercial 2 Commercial 3 Commercial 4 Commercial 5

2021 – Urbain /Urban
Allègement COVID Credit
2020 - Urbain /Urban

190 $
(16 $)
174 $

225 $
(25 $)
200 $

375 $
(25 $)
350 $

485 $
(35 $)
450 $

2100 $
(100 $)
2000 $

2700 $
(200 $)
2500 $

2021 – Urbain +25 log.
Allègement COVID Credit
2020 - Urbain +25 app.

140 $
(10 $)
130 $

2021 – Hudson’s Valleys
2020 – Hudson’s Valleys

295 $
295 $

3500 $
3500 $

2021 – Pointe à Raquette
2020 - Pointe à Raquette

385 $
385 $

BUDGET
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TAUX DE TAXES COMPARATIFS /  
COMPARATIVE TAX RATES
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Service d’Égout / 
Sewer Service

Résidentiel Commercial 1 Commercial 2 Commercial 3 Commercial 4 Commercial 5

2021 – Urbain /Urban
Allègement COVID Credit

265 $
(15 $)

265 $
(15 $)

425 $
(25 $)

725 $
(25 $)

1750 $
-

2700 $
(50 $)

2020 - Urbain /Urban 250 $ 250 $ 400 $ 700 $ - 2650 $ 

Service d’Ordure / 
Waste Management

Résidentiel Commercial 1 Commercial 2 Commercial 3 Commercial 4 Commercial 5

2021 – Urbain /Urban
Allègement COVID Credit

300 $
(25 $)

300 $
(25 $)

2020 - Urbain /Urban 275 $ 275 $

BUDGET
2021



PROGRAMME TRIENNAL  
D’IMMOBILISATIONS /  
THREE-YEAR CAPITAL  
EXPENDITURE PROGRAM

2021-2022-2023
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PTI / CAPITAL EXPENDITURE PROGRAM
Projets / Projects 2021 2022 2023

Infrastructures – Voirie / Parcs et Espaces verts
Infrastructure – Roads / Parks and Green Spaces 3 125 000 $ 1 595 000 $ 975 000 $

Rénovations et construction de bâtiments
Buildings Renovations and Construction 615 000 $ 1 525 000 $ 2 450 000$

Infrastructures Eau
Infrastructure Water 625 000 $ 1 040 000 $ 975 000 $

Programme remplacement - Matériel roulant
Rolling Stock – Remplacement Program 260 000 $ 65 000 $ 125 000 $

Autres projets et autres équipements
Other Projects and Equipment 125 000 $ 25 000 $ 25 000 $

Sous-total / Sub total 4 750 000 $ 4 250 000 $ 4 550 000 $

Provenant du surplus accumulé /
From accumulated surplus 500 000 $ - 300 000 $

Total 4 250 000 $ 4 250 000 $ 4 250 000 $
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Infrastructures – Voirie & parcs / Roads & Parks

PROJET / PROJECT Subvention
Financement 2021 2022 2023

Pavage Bellevue – En cours
Paving Bellevue – In progress Emprunt

Amélioration et aménagements – Parcs et Espaces verts
Improvement and Developing - Parks and Green Spaces

SNA
MELS 120 000 $ 200 000 $

Pavage rue Main, secteur villageois
Paving Main Street, Village Sector

SNA
Emprunt 3 000 000 $ 805 000 $

Resurfaçage de rues
Street Resurfacing

TECQ
SNA 125 000 $ 100 000 $

Réfection rue Beach
Beach Road Resurfacing Emprunt 330 000 $

Pavages  de rues - Diverses
Street Paving - Various Emprunt 240 000 $ 775 000 $

TOTAL 3 125 000 $ 1 595000 $ 975 000 $
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SNA: Surplus non affecté / Non-affected surplus

MELS: Ministère de l’Éducation des Sports et des Loisirs

TECQ: Taxe sur l’essence Canada-Québec 

FDR: Fonds de roulement / Working Capital

RECIM: Réfection et construction des infrastructures municipales

MELCC: Ministère de l’Environnement et Lutte contre les 
Changements Climatiques

MRC: Municipalité Régionale de Comté

PTI / CAPITAL EXPENDITURE PROGRAM



Rénovations et construction de bâtiments / Building Renovations and Construction

PROJET / PROJECT Subvention
Financement 2021 2022 2023

Mise à niveau bâtiment- Hôtel de Ville
Town Hall upgrade (up to standards)

Patrimoine
MRC 100 000 $ 150 000 $

Mise à niveau – Ventillation caserne
Upgrade – Firehall Ventilation

FDR 50 000 $

Planification préliminaire Hôtel de Ville (demande subv.)

Preliminary Scheduling of Town Hall (Grant Request)
SNA 55 000 $

Mises aux normes – Garage municipal (Électricité & Chauffage)
Upgrade to Standards – Municipal Garage (Electricity & Heating Syst.)

FDR 75 000 $

Réfection et mise aux normes – Piscine
Upgrade & repair – Pool FDR 265 000 $

Amélioration toiture Centre communautaire
Roof Improvements – Communaty Centre

SNA 70 000 $

Plans et devis Hôtel de Ville
Plans and Specs Town Hall

SNA
RECIM 125 000 $ 200 000 $

Construction bâtiment administratif et services techniques
Construction Administration and Technical Service Building

SNA
RECIM 1 250 000 $ 2 250 000 $

TOTAL 615 000$ 1 525 000$ 2 450 000 $
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Infrastructures Eau / Water

PROJET / PROJECT Subvention
Financement 2021 2022 2023

Amélioration du système de traitement d’eau Hud. Valley
Water Treatment System Improvement Hud. Valley’s TECQ 250 000 $

Projet Lac Pine
Pine Lake Project MELCC 185 000 $ 235 000 $ 250 000 $

Remplacer conduits entrées puits Bradbury et Wellesley
Replacing Pipes Bradbury and Wellesley Wells TECQ 20 000 $ 555 000 $ 125 000 $

Réhabilitation des 7 stations de pompages (suite)
7 Pumping Station Restoration (Continuation) TECQ 65 000 $

Mise à niveau serveur RBS – Usine de traitement des eaux usées
RBS Server Upgrade – Sewage Treatment Plant TECQ 50 000 $ 50 000 $

Réhabilitation puits Bradbury
Bradbury Well Restoration TECQ 55 000 $

Plan de drainage – Secteur Alstonvale
Drainage Plan – Alstonvale Sector Emprunt 200 000 $ 600 000 $

TOTAL 625 000 $ 1 040 000 $ 975 000 $
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Programme de remplacement – Matériel roulant / Rolling Stock

PROJET / PROJECT Subvention
Financement 2021 2022 2023

Remplacement Rétrocaveuse
Replace Backhoe Emprunt 185 000 $

Remplacement d’un camion GMC Sierra 2005
Replace Truck GMC Sierra 2005 FDR 75 000 $

Remplacement Unité #802 (Prévention)
Replace Unit #802 (Prevention) FDR 65 000 $

Acquisition – Tracteur multi-accessoire
Acquisition – Multi Purpose Tractor FDR 125 000 $

TOTAL 260 000 $ 65 000 $ 125 000 $
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Autres projets et autres équipements / Other projets or equipment

PROJET / PROJECT Subvention
Financement 2021 2022 2023

Serveur usine d’épuration – Redondance/Sauvegarde
Waste Water Server – Backup/Redundancy

SNA 20 000 $

Plan d’optimisation de sécurité et liens internet
Web Security and Optimisation Plan

FDR – 5 ans 50 000 $

Équipement de bureau (Étagères, classeurs, ordinateurs)
Office Equipment (cabinets, racking, computers)

FDR – 5 ans 55 000 $ 25 000 $ 25 000 $

TOTAL 125 000 $ 25 000 $ 25 000 $
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PÉRIODE DE QUESTION /  
QUESTION PERIOD
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