Un meilleur fondement pour aller de I'avant
Fixing the foundations and moving forward

BUDGET 2019




CONTEXTE DEMOGRAPHIQUE /
DEMOGRAPHIC CONTEXT

POPULATION

5185

Variation + 0.2%
2011-2016

Ménages /
Households

2,125

Anglophone

71.6%

Moyenne
d’age /
Average age

47.7

*Statistiques Canada - 2016



BUDGET

CONTEXTE / CONTEXT 2019

SUPERFICIE
TERRESTRE /
LAND SIZE

21,58

miny mms mme 44ich ofRD

+ Ecoles préscolaire et primaire : 2,
secondaire : 1 (publique)

« Logements sociaux : aucun

« Transport : CITPI, Transport Soleil, 1 gare,
1 traversier (Hudson-0Oka)

» Equipements régionaux : aucun
* Service : 311
* Service incendie : Local

« Santé : 1 maison de soins palliatifs
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PLANIFICATION BUDGETAIRE
BUDGET PLANNING




Bk = —

= ORIENTATIONS DU CONSEIL
. MUNICIPAL /

¥

fupsoY

o0 Augmentation du taux de taxation : 1.74% /
Tax rate increase : 1.74%

0 Augmentation des taxes d’eau et d’égouts
commerciales: 1.74% / Increase for

commercial water and sewer taxes:
1.74%



BUDGET

VARIATION REVENUS & DEPENSES / 2019

2018 2019 Variation

Revenus totaux /

0
Total revenues 13457 140% 14023180% 4.21%

Dépenses de fonctionnement /

: 11993720 % 12 261180 $ 2.23%
Operating expenses

Remboursement dette a long
terme / Long term debt 1665 750 $ 1762000% 5.78%
reimbursement

Affectations excédent affecté /

Affected surplus (202 330)% 0% v
Charges totales / Total
expenses 13457140% 14023180% 4,21%
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REVENUS / REVENUES




BUDGET

REVENUS DE FONCTIONNEMENT / 2019

Revenus / Revenues 2018 2019  Variation
Taxes foncieres générales / General tax 11 138020% 11639680% 4.5 %
il?]a:iiczrlri?'g)t(zgant lieu de taxes / Payments 120 080 $ 120 080 $ 0 %
Transferts / Transfers 970440 % 970440 $ 0 %
Services rendus / Services rendered 323490 % 338880 % 4.8 %
Imposition de droits / transfer duties 719610% 763 600 $ 6.1 %
Amendes et pénalités / fines and penalties 35500 % 40 500 $ 14.1 %
Intéréts / Interests 140 000 $ 140 000 $ 0%
Autres revenus / Other revenues 10000 % 10 000 $ 0%

13 457 140$ 14023180 % 4.2 %



BUDGET

REVENUS DE FONCTIONNEMENT / 2019
OPERATIONAL REVENUES

Paiements tenant lieu de taxes /
Payments in lieu of taxes ;
$120 080.00

Transferts / Transfers ;
$970 440.00

Taxes fonciéres
générales / General tax ;
$11 639 680.00

Services rendus /
Services rendered ; $338
880.00

Imposition de droits /
tranfer duties ;
$763 600.00

Amendes et pénalités /
fines and penalties ; $40
500.00

Intéréts / Interests ;

$140 000.00

Autres revenus / Other revenues ;
$10 000.00
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2019

CHARGES / EXPENSES




CHARGES DE FONCTIONNEMENT /

Prévisions budgétaires /

2018

2019

BUDGET

2019

Variation
Administration générale / General Administration 2233500% 1830910% -17.62%
Sécurité publique / Public Security 2744 060 $ 2973740% 8.4%
Réseau routier / Roads & Transit 2300770% 2758 370 % 19.9%
Eau, égout & ordure / Water, Sewer, Waste 1425570% 1512930 % 6.1%
CMM hébergement / CMM Housing 72080 % 70110% -27%
Aménagement urbain / Urban Planning 703260 9% 703670 % 0%
Parcs, Loisirs & Culture / Parks, Recreation and Culture 1653570% 1530870% -7.4%
Frais de financement / Financing Fees 860910 % 880580 % 2.3%
Service de la dette / Debt Servicing 1463420 $ 1762 000 $ 20.4%
Charges de fonctionnement / 13 457 140 14 023 180% 420

Operating Expenses

11



BUDGET

DEPENSES PAR FONCTIONS / 2019
EXPENSES BY FUNCTIONS

Autres activités financiéres et Administration générale;
affectations; $1 815 700.00

$1 762 000.00

Frais de financement;
$895 790.00

Parcs, Loisirs &
Culture;
$1 530 870.00

Sécurité publique;
$2 973 740.00

Aménagement
urbain;
$703 670.00

Santé et bien-étre;
$70 110.00

Hygiéne du milieu; Transport;

$1512930.00 $2 758 370.00 12



BUDGET

CHARGE D’'OPERATIONS PAR OBJET / 2019
2018 2019
Rémunération/Remuneration 3 676 600% 3647 860 $
Charges sociales/Social expenses 936 190% 895 790 $
Transport et communication/Transport and 173 470$ 150 550 $
communication
Location, entretien et réparation/Rental, 687 190% 825390 %
maintenance and repairs
Services professionnels et 3292 670% 3472980 $
techniques/Professional and technical services
Biens non durables/Non-durable goods 984 290% 1267410%
Contribution a des organismes/Organization 1 382 400% 1120620 %
contributions
Frais de financement/Financing fees 860 910% 880580 $
Service de la dette/Debt servicing 1 463 240% 1762000 $
13 457 140$ 14023180 $

13



BUDGET

DEPENSES D’OPERATIONS PAR OBJET / It
OPERATION BUDGET BY OBJECT

Service de la dette;
$1 762 000.00

Frais de Rémunération;
financement; $3 647 860.00
$880 580.00

Contribution a des
organismes;
$1 120 620.00

Charges sociales;

Bien non durables; $895 790.00

$1 267 410.00

Transport et
communication;
$150 550.00

Location, entretien
et réparation;
$825 390.00 14

Services professionnels et techniques;
$3 472 980.00



DEPENSES INCOMPRESSIBLES /

2018 2019

Rémunération et charges sociales / 4612790 % 4 543 650 $
Remuneration and social expenses
Service de la dette (capital et intéréts) / 2509660 % 2642580%
Debt service (capital and interests)
Sareté du Québec 1479620 % 1556 030 $
Quotes-parts MRC Vaudreuil-Soulange& CMM 929 880 $ 772610%
EXO 368 720 $ 288010 %
Enlévement de la neige / 517 250 $ 585630 $
Snow removal
Enlévement et disposition des ordures / 439 100 $ 439100 $
Waste management
Assurances / Insurance 110 000 $ 112850 %
Entretien et réparations infrastructures / 687 190 $ 811 130 %
Infrastructure maintenance andRepairs
Electricité / Electricity 275000 $ 289 400 $

11929210 %

12 040 9901%



DEPENSES INCOMPRESSIBLES /
INCOMPRESSIBLE EXPENSES

Dépenses
compressibles;
14%
Dépenses
incompressibles;
86% Dépenses incompressibles

+12 040 990%

Incompressible expenses

16



BUDGET

DEPENSES INCOMPRESSIBLES / 2019
INCOMPRESSIBLE EXPENSES

Sareté du Québec; Quotes-part MRC Vaudreuil-
$1 556 030.00 Soulanges & CMM; $772 610.00

Quotes-part ARTM/Transport

Soleil; $288 010.00
Service de la dette

(capital et intéréts);
$2 642 580.00

Enlevement de la
neige;
$585 630.00

Enlévement et
disposition des ordures;
$439 100.00

Assurances;
$112 850.00

Entretien et réparations
infrastructures;
$811 130.00

Rémunération et charg
sociales; Electicité;

$4 543 650.00 $289 400.00
17



BUDGET

CONCILIATION A DES FINS FISCALES /| BE%E

2018 2019 Variation

Financement / Financing

Remboursement de la dette a long terme / 1497 000$ 1562 000%
Long-term debt reimbursement

Affectations / Affectations

Excedent accumulé affecté / Affected surplus (202330) $

Réserves financieres et fonds réservés / 168 750 % 200 000%
Financial reserves and reserved funds

Résultat de fonctionnement a des fins fiscales / 1463420% 1762 000% 20.4%
Result of reconciliation for tax purposes

18



- BUDGET
VARIATION DETTE A LONG TERME / 2019
LONG TERM DEBT VARIATION

26 ;
25 ;
24 ;
|
22 ;
21 ;
20 : 2016 2017 2018 2019
$26 722 133.00 $25 330 484.00 $26 497 684.00 $24 935 684.00

Millions

19



BUDGET
2019

TAXATION / TAXATION




BUDGET
ROLE D’EVALUATION / 2019

»> 1.2 Milliard / 1.2 Billion

HUDSON -

ISy
2018 2019
Résidentiel / Residential 1090148938% 1111523817 %
Terrglns vagues desservis / 2 510 600 $ 2773 700 $
Serviced vacant lots
Commercial 43 088 362 $ 46 701 783 %
Agriculture 4541 0009% 4298 000 $

21



TAUX DE TAXES COMPARATIFS /

*Par 100$ d’'évaluation / Per $100 valuation

CATEGORIES / CATEGORIES

Résidentiel (résiduelle) / Residential (residual)

Service de |la dette & fonds de roulement / Debt
service & working fund refund

Immeubles non résidentiels /
Non residential immovables

Agricole / Agriculture

Terrains vagues desservis / Serviced vacant land

2018
/ 100%
0.7197
0.1040

0.7713

0.7197
0.8636

2019

/ 100$
0.7322

0.1040

0.7847

0.7322
0.8786

BUDGET

2019

(estime)

22



BUDGET
SOMMAIRE DES TAXES - Maison unifamiliale/

2018 2019
Evaluation / Tax Roll 400 000%$ 400 000%
Taux de taxation / Tax Rate 0.7197 0.7322
Fonciére générale / Property 2 879% 2 929%
Taxes
Service de la dette / Debt Service 411% 411 %
Taxe d’ordures / Garbage Tax 2673 272 %
Taxe d’eau / Water Tax 137% 139$
Taxe d’égolt / Sewer Tax 169% 172 $

Total 3863% 3923%

23



BUDGET

TARIFS / 2019
Résidentiel / Commercial
Residential 5 3 4 5
Service
d’aqueduc /

Water services

2018 - Urbain / Urban 136.96 $ 263$ 375% 563% 1875% 20639
2019 - Urbain / Urban 139.34 $ 268% 382% 573% 1908% 2099%

2018 - Hudson Valley 286.57 $ 2063 %
2019 - Hudson Valley 201.56 $ 2099%

2018 - Pointe a Raquette 375.00 %
2019 - Pointe a Raquette 381 .53%

24



BUDGET

TARIFS / 2019
Résidentiel / Commercial
Residential
2 3 4 5
Réseaux
d’egouts/
Sewage
2018 $169.47 $ 242 $ 344 $ 517$% 1723% 1895%
2019 $172.42 % 246 $ 350 % 526$ 1753% 1928%
Ordures
meénageres /
Garbage
2018 267.60 % 1748% 375 %
2019 272.26 $ 1778% 382 %

25
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2019

PERIODE DE QUESTIONS /

QUESTION PERIOD

HUDSON
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