
2018 2019 2020 Total
FONDS DE 

ROULEMENT
TECQ          

2014‐2018
TECQ          

2019‐2023 
Subvention 
Autres EALT 2018 EALT 2019 EALT 2020 Total

8 299 000  $    5 157 200  $    3 804 200 $  17 260 400 $   1 355 000 $  1 615 500 $  1 620 000 $  399 000 $  4 023 000 $  4 022 900  $   4 225 000  $    17 260 400 $    
PROJETS EN COURS 3 455 000  $    ‐  $                ‐ $              3 455 000 $     1 460 500 $  ‐ $              250 000 $  1 744 500 $  ‐  $               ‐  $               

PROJETS PTI 2018‐2019‐2020 4 844 000  $    5 157 200  $    3 804 200 $  13 805 400 $   2 278 500 $ 

Administration générale #
Conseil municipal
Greffe

 Ameublement et équipement de bureau et technologique 9 500  $            5 000  $            41 000  $          55 500  $            55 500  $          ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                ‐  $                55 500  $           
Système de rangement pour les archives 20 000  $          20 000  $            20 000  $          20 000  $           
Logiciel de la gestion documentaire ‐ AccèsCité 16 000  $          16 000  $            16 000  $          16 000  $           
MS exchange online 1 500  $            1 500  $               1 500  $            1 500  $              
Web: Moteur de recherche amélioré 1 000  $            1 000  $               1 000  $            1 000  $              
Renouvelement antivirus 65 postes 1 000  $            1 000  $               1 000  $            1 000  $              
UPS APC BE600ME 1 000  $            1 000  $               1 000  $            1 000  $              
Remplacements d'urgence 5 000  $            5 000  $            5 000  $            15 000  $            15 000  $          15 000  $           

Sécurité publique # 163 800  $        21 000  $          21 000  $          205 800  $          205 800  $        ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                ‐  $                205 800  $         
 Machinerie, outillage et équipement divers 79 000  $          21 000  $          21 000  $          121 000  $          121 000  $        121 000  $         
Programme de remplacement boyaux incendie 10 000  $          10 000  $            10 000  $          10 000  $           
Programme de remplacement des équipements de surveillances 20 000  $          20 000  $            20 000  $          20 000  $           
Programme de remplacement des cylindres d'air d'appareil respiratoires 21 000  $          21 000  $            21 000  $          21 000  $           
Programme de remplacement annuel des habits de combat incendie 21 000  $          21 000  $          21 000  $          63 000  $            63 000  $          63 000  $           
Acquisition de 3 défibrillateurs externes automatiques 7 000  $            7 000  $               7 000  $            7 000  $              
 Véhicules 60 500  $          ‐  $                ‐  $                60 500  $            60 500  $          ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                ‐  $                60 500  $           
Remplacement de l'unité # PC‐9 de la Patrouille communautaire 17 500  $          17 500  $            17 500  $          17 500  $           
Remplacement de l'unité # 902 du service de premier‐répondant  43 000  $          43 000  $            43 000  $          43 000  $           
 Ameublement et équipement de bureau et technologique 24 300  $          ‐  $                ‐  $                24 300  $            24 300  $          ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                ‐  $                24 300  $           
Remplacement de radio mobile véhiculaire et portatif 5 000  $            5 000  $               5 000  $            5 000  $              
Remplacement serveur d'application et de données service d'incendies 16 000  $          16 000  $            16 000  $          16 000  $           
Prévention tablette toughpad ou HP pour Première Ligne 800  $               800  $                  800  $               800  $                 
Prévention Module de synchronisation 2 500  $            2 500  $               2 500  $            2 500  $              

Coût du projet / Cost of project

Ville d'Hudson / Town of Hudson
Programme triennal d'immobilisations / Capital expenditures program 2018‐2019‐2020

Liste des investissements par service / List of investments by department

Financement du projet / Financing of project
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2018 2019 2020 Total
FONDS DE 

ROULEMENT
TECQ          

2014‐2018
TECQ          

2019‐2023 
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Autres EALT 2018 EALT 2019 EALT 2020 Total

8 299 000  $    5 157 200  $    3 804 200 $  17 260 400 $   1 355 000 $  1 615 500 $  1 620 000 $  399 000 $  4 023 000 $  4 022 900  $   4 225 000  $    17 260 400 $    
PROJETS EN COURS 3 455 000  $    ‐  $                ‐ $              3 455 000 $     1 460 500 $  ‐ $              250 000 $  1 744 500 $  ‐  $               ‐  $               

PROJETS PTI 2018‐2019‐2020 4 844 000  $    5 157 200  $    3 804 200 $  13 805 400 $   2 278 500 $ 

Coût du projet / Cost of project

Ville d'Hudson / Town of Hudson
Programme triennal d'immobilisations / Capital expenditures program 2018‐2019‐2020

Liste des investissements par service / List of investments by department

Financement du projet / Financing of project

Travaux publics
Transport # 4 408 800  $    4 521 400  $    3 342 000  $    12 272 200  $     254 400  $        60 500  $          1 500 000  $    36 000  $      3 608 000  $    2 638 300  $    4 175 000  $    12 272 200  $    
Infrastructures
Réseau routier 1 641 000  $    1 595 000  $    1 705 000  $    4 941 000  $       ‐  $                60 500  $          1 500 000  $    ‐  $             1 439 500  $    1 941 000  $    ‐  $                4 941 000  $      
RÈGLEMENT 670‐2016 ‐ TRAVAUX DE PAVAGE ‐  EN COURS DE RÉALISATION 1 500 000  $    1 500 000  $       60 500  $          1 439 500  $    1 500 000  $      
PLAN DE PAVAGE / PAVAGING PLAN (2019‐2022) 1 500 000  $    1 500 000  $    3 000 000  $       1 500 000  $    1 500 000  $    3 000 000  $      
SCELLEMENT DE FISSURES DANS LE PAVAGE / CRACKS SEALING IN PAVEMENT 50 000  $          50 000  $            50 000  $          50 000  $           
RÉFECTION MONTÉE MANSON / REPAIR MONTÉE MANSON 50 000  $          50 000  $            50 000  $          50 000  $           
REMPLACEMENT ‐ RÉPARATIONS DE TROTTOIRS / REPLACEMENT‐ REPAIR OF SIDEWALKS 20 000  $          20 000  $          20 000  $          60 000  $            60 000  $          60 000  $           
BOLLARDS/MARQUEURS CHAUSSÉE PIÉTIONNIÈRE/POSTS PEDESTRIAN LANE (Main and Cameron) 9 000  $            9 000  $               9 000  $            9 000  $              
Ajout de lampadaires de rue ‐ 3 endroits / street light additions 3 locations 12 000  $          12 000  $            12 000  $          12 000  $           
Pont piétonnier / McNaughten et Viviry / pedestrian bridge 75 000  $          75 000  $            75 000  $          75 000  $           
Réfection fondation de rue / partie de/section of Carmel / reconstruction of road fondation 60 000  $          60 000  $            60 000  $          60 000  $           
Réfection trottoir en béton/Reconstruct concrete sidewalk Main de Côte St‐Charles à Birchill 125 000  $        125 000  $          125 000  $        125 000  $         
Glissières de sécurité aux endroits suivants / security guard rails at following locations : 28 400  $          8 500  $            ‐  $                36 900  $            ‐  $                ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                36 900  $          ‐  $                36 900  $           
Cameron‐Viviry 5 000  $            5 000  $               5 000  $            5 000  $              
664 Main (bas de la côte Macaulay hill, bottom of) 23 400  $          23 400  $            23 400  $          23 400  $           
688 Main  1 500  $            1 500  $               1 500  $            1 500  $              
coin / Alstonvale ‐ Main / corner 2 000  $            2 000  $               2 000  $            2 000  $              
646 Main  5 000  $            5 000  $               5 000  $            5 000  $              
Remplacement des PONCEAUX suivants / replacement of following culverts : 395 400  $        5 000  $            50 000  $          450 400  $          ‐  $                ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                450 400  $        ‐  $                450 400  $         
55 Birchill 23 400  $          23 400  $            23 400  $          23 400  $           
32 Main ‐ cours d'eau / Cavagnal / waterway ‐ à la demande de la MRC 50 000  $          50 000  $            50 000  $          50 000  $           
712 Main 52 000  $          52 000  $            52 000  $          52 000  $           
120 Bellevue 120 000  $        120 000  $          120 000  $        120 000  $         
Montée‐Manson ‐ cours d'eau Paiement (2 ponceaux) ‐ à la demande de la MRC  150 000  $        150 000  $          150 000  $        150 000  $         
Réparation partielle du vieux ponceau / Main et Viviry / old culvert partial repair 5 000  $            5 000  $               5 000  $            5 000  $              
167 Bellvue 50 000  $          50 000  $            50 000  $          50 000  $           
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8 299 000  $    5 157 200  $    3 804 200 $  17 260 400 $   1 355 000 $  1 615 500 $  1 620 000 $  399 000 $  4 023 000 $  4 022 900  $   4 225 000  $    17 260 400 $    
PROJETS EN COURS 3 455 000  $    ‐  $                ‐ $              3 455 000 $     1 460 500 $  ‐ $              250 000 $  1 744 500 $  ‐  $               ‐  $               

PROJETS PTI 2018‐2019‐2020 4 844 000  $    5 157 200  $    3 804 200 $  13 805 400 $   2 278 500 $ 

Coût du projet / Cost of project

Ville d'Hudson / Town of Hudson
Programme triennal d'immobilisations / Capital expenditures program 2018‐2019‐2020

Liste des investissements par service / List of investments by department

Financement du projet / Financing of project

 Bâtiments 23 000  $          2 662 300  $    1 500 000  $    4 185 300  $       150 300  $        ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                4 035 000  $    4 185 300  $      
Nouvelle entrée électrique / 523‐525 Main ‐ garage municipal garage ‐ 600V / new electrical entran 0 58 000  $          58 000  $            58 000  $          58 000  $           
Nouveau chauffage et ventilation / 523‐525 Main ‐ garage municipal garage / new heating & ventila 0 69 300  $          69 300  $            69 300  $          69 300  $           
Réparation du toit et structure / 523‐525 Main ‐ garage municipal garage / roof and structure repai 15 000  $          15 000  $            15 000  $          15 000  $           
SALLE DE DOUCHE POUR TRAVAILLEURS / SHOWERS FOR WORKERS 8 000  $            8 000  $               8 000  $            8 000  $              
Espace additionnelle / 523‐525 Main ‐ garage municipal garage / additionnal space requirements 0 1 035 000  $    1 035 000  $       1 035 000  $    1 035 000  $      
NOUVEAU GARAGE MUNICIPAL 1 500 000  $    1 500 000  $    3 000 000  $       3 000 000  $    3 000 000  $      
 Véhicules 2 233 500  $    210 000  $        ‐  $                2 443 500  $       ‐  $                ‐  $                ‐  $                ‐  $             2 168 500  $    210 000  $        65 000  $          2 443 500  $      
Remplacement rétrocaveuse / JCB / replace backhoe 168 500  $        168 500  $          168 500  $        168 500  $         
Camion service avec plate‐forme / used F‐550 usagé / service truck with platform 65 000  $          65 000  $            65 000  $          65 000  $           
ÉQUIPEMENT DE DÉNEIGEMENT 2 000 000  $    2 000 000  $       2 000 000  $    2 000 000  $      
Tracteur avec multiple accesoires / tractor with multiple accesories 125 000  $        125 000  $          125 000  $        125 000  $         
REMPLACEMENT DU CAMION DE SERVICE : P‐2 / REPLACEMENT OF THE UTILITY TRUCK: P‐2 85 000  $          85 000  $            85 000  $          85 000  $           
 Machinerie, outillage et équipement divers 7 100  $            26 700  $          87 000  $          120 800  $          45 800  $          ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                75 000  $          120 800  $         
Outil pour geler tuyaux rapidement / quick freeze tool 1 900  $            1 900  $               1 900  $            1 900  $              
Compacteur sauteur / jumping jack compactor 5 200  $            5 200  $               5 200  $            5 200  $              
REMORQUE & OUTILS POUR BOUCHER LES FISSURES DANS LA CHAUSSÉE/TRAILER & TOOLS FOR SEA 0 26 700  $          26 700  $            26 700  $          26 700  $           
EQUIPEMENT D'ÉTANÇONNEMENT / SHORING DEVICE 12 000  $          12 000  $            12 000  $          12 000  $           
TAMISEUR / SCREEN 75 000  $          75 000  $            ‐  $                75 000  $          75 000  $           
 Ameublement et équipement de bureau et technologique 26 400  $          13 900  $          ‐  $                40 300  $            40 300  $          ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                ‐  $                40 300  $           
CARTOGRAPHIE & LEVÉS TECHNIQUES (ACQUISITION, TRAITEMENTS & CERTIFICATIONS DE DONNÉE 23 100  $          23 100  $            23 100  $          23 100  $           
Tablette Ipad 800  $               800  $                  800  $               800  $                 
Module Hors Ligne Qualité des services pour Ipad 2 500  $            2 500  $               2 500  $            2 500  $              
Radios communication dans les véhicules / communication radio in vehicules 13 900  $          13 900  $            13 900  $          13 900  $           
Autres 54 000  $          ‐  $                ‐  $                54 000  $            18 000  $          ‐  $                ‐  $                36 000  $      ‐  $                ‐  $                ‐  $                54 000  $           
Abribus 54 000  $          54 000  $            18 000  $          36 000  $      54 000  $           
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8 299 000  $    5 157 200  $    3 804 200 $  17 260 400 $   1 355 000 $  1 615 500 $  1 620 000 $  399 000 $  4 023 000 $  4 022 900  $   4 225 000  $    17 260 400 $    
PROJETS EN COURS 3 455 000  $    ‐  $                ‐ $              3 455 000 $     1 460 500 $  ‐ $              250 000 $  1 744 500 $  ‐  $               ‐  $               

PROJETS PTI 2018‐2019‐2020 4 844 000  $    5 157 200  $    3 804 200 $  13 805 400 $   2 278 500 $ 

Coût du projet / Cost of project

Ville d'Hudson / Town of Hudson
Programme triennal d'immobilisations / Capital expenditures program 2018‐2019‐2020

Liste des investissements par service / List of investments by department

Financement du projet / Financing of project

Hygiène du milieu # 2 973 500  $    276 300  $        328 200  $        3 578 000  $       358 400  $        1 555 000  $    120 000  $        ‐  $             110 000  $        1 384 600  $    50 000  $          3 578 000  $      
Infrastructures
Réseau d'eau potable 1 705 000  $    80 000  $          ‐  $                1 785 000  $       ‐  $                1 555 000  $    120 000  $        ‐  $             110 000  $        ‐  $                ‐  $                1 785 000  $      
Règlement 695‐2017 CONSTRUCTION D’UN PUITS D’EAU POTABLE ‐  EN COURS DE RÉALISATION 1 400 000  $    1 400 000  $       1 400 000  $    1 400 000  $      
Automation et télécommunication du système de production d'eau potable Hudson Valleys 100 000  $        100 000  $          100 000  $        100 000  $         
TRAITEMENT DES ODEURS D'ÉGOUT/SEWAGE ODOR TREATMENT SECTEUR COMO‐GARDENS   55 000  $          55 000  $            55 000  $          55 000  $           
ÉTUDE DE FAISABILITÉ/FEASABILITY STUDY POUR L'USAGE PERMANENT DU PUITS #2 30 000  $          30 000  $            30 000  $          30 000  $           
BOUCLAGE D'AQUEDUC/LOOPING OF WATER SYSTEM ‐ OAKLAND, BEECHWOOD (+/‐ 150 m.) 120 000  $        80 000  $          200 000  $          120 000  $        80 000  $          200 000  $         
 Machinerie, outillage et équipement divers 415 000  $        ‐  $                ‐  $                415 000  $          65 000  $          ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                350 000  $        ‐  $                415 000  $         
COMPTEURS D'EAU COMMERCES & QUELQUES RÉSIDENCES/WATER METERS 350 000  $        350 000  $          350 000  $        350 000  $         
BACS DE COMPOSTAGE 65 000  $          65 000  $            65 000  $          65 000  $           
Infrastructures
Réseau d'eaux usées 809 500  $        163 100  $        248 200  $        1 220 800  $       186 200  $        ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                1 034 600  $    ‐  $                1 220 800  $      
Drainage pluvial / Lower Maple / storm sewer  38 000  $          38 000  $            38 000  $          38 000  $           
Drainage pluvial / Maple (nord/north de/of Lakeview) / storm sewer 63 000  $          63 000  $            63 000  $          63 000  $           
Drainage pluvial / Mayfair & Vipond / storm sewer 650 000  $        650 000  $          650 000  $        650 000  $         
Drainage pluvial / Selkirk (Lakeview à/to Main) / storm sewer  103 600  $        103 600  $          103 600  $        103 600  $         
Drainage pluvial / Pine (Lakeview à/to Main) / storm sewer  90 000  $          90 000  $            90 000  $          90 000  $           
Drainage pluvial / Cedar (Lakeview à/to Main) / storm sewer  90 000  $          90 000  $            90 000  $          90 000  $           
Remplacement de 8 vannes d'aqueduc / replacement of 8 valves on water system 36 300  $          37 000  $          38 000  $          111 300  $          111 300  $        111 300  $         
Remplacement de 3 bornes fontaines / replacement of 3 hydrants 22 200  $          22 500  $          22 700  $          67 400  $            67 400  $          67 400  $           
Purge automatique ‐ aqueduc / bout réseau Raquette aqueduc system / automatique flush  7 500  $            7 500  $               7 500  $            7 500  $              
 Véhicules 40 000  $          ‐  $                ‐  $                40 000  $            40 000  $          ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                ‐  $                40 000  $           
REMPLACEMENT CAMION DE SERVICE / SERVICE TRUCK REPLACEMENT 40 000  $          40 000  $            40 000  $          40 000  $           
 Machinerie, outillage et équipement divers ‐  $                33 200  $          80 000  $          113 200  $          63 200  $          ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                50 000  $          113 200  $         
GÉNÉRATRICE POUR POSTE DE POMPAGE LOWER MAPLE/PUMPING STATION GENERATOR 30 000  $          30 000  $            30 000  $          30 000  $           
REMPLACEMENT GÉNÉRATRICE MOBILE (CONFORME)/REPLACEMENT MOBILE GENERATOR 50 000  $          50 000  $            ‐  $                50 000  $          50 000  $           
Remplacement de 25 couvercles de regards /Main street / 25 manhole cover replacements 33 200  $          33 200  $            33 200  $          33 200  $           
 Ameublement et équipement de bureau et technologique 4 000  $            ‐  $                ‐  $                4 000  $               4 000  $            ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                ‐  $                4 000  $              
RBS ‐ Ordinateur pour système  iFix 2 000  $            2 000  $               2 000  $            2 000  $              
Woodland ‐ Ordinateur pour système  Indusoft 2 000  $            2 000  $               2 000  $            2 000  $              
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2018 2019 2020 Total
FONDS DE 

ROULEMENT
TECQ          

2014‐2018
TECQ          

2019‐2023 
Subvention 
Autres EALT 2018 EALT 2019 EALT 2020 Total

8 299 000  $    5 157 200  $    3 804 200 $  17 260 400 $   1 355 000 $  1 615 500 $  1 620 000 $  399 000 $  4 023 000 $  4 022 900  $   4 225 000  $    17 260 400 $    
PROJETS EN COURS 3 455 000  $    ‐  $                ‐ $              3 455 000 $     1 460 500 $  ‐ $              250 000 $  1 744 500 $  ‐  $               ‐  $               

PROJETS PTI 2018‐2019‐2020 4 844 000  $    5 157 200  $    3 804 200 $  13 805 400 $   2 278 500 $ 

Coût du projet / Cost of project

Ville d'Hudson / Town of Hudson
Programme triennal d'immobilisations / Capital expenditures program 2018‐2019‐2020

Liste des investissements par service / List of investments by department

Financement du projet / Financing of project

Urbanisme et développement 89 000  $          50 000  $          50 000  $          189 000  $          189 000  $        ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                ‐  $                189 000  $         
 Machinerie, outillage et équipement divers 14 000  $          ‐  $                14 000  $            14 000  $          ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                ‐  $                14 000  $           
Achat d'un drone 2 000  $            2 000  $               2 000  $            2 000  $              
plotter scanner 12 000  $          12 000  $            12 000  $          12 000  $           
Autres  75 000  $          50 000  $          50 000  $          175 000  $          175 000  $        ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                ‐  $                175 000  $         
Charette 75 000  $          50 000  $          50 000  $          175 000  $          175 000  $        175 000  $         

Loisirs et culture # 629 400  $        283 500  $        22 000  $          934 900  $          279 900  $        ‐  $                ‐  $                350 000  $    305 000  $        ‐  $                ‐  $                934 900  $         
 Bâtiments
Édifices communautaires et récréatifs 555 000  $        30 000  $          22 000  $          607 000  $          52 000  $          ‐  $                ‐  $                250 000  $    305 000  $        ‐  $                ‐  $                607 000  $         
Règlement 687‐2017 RÉNOVATIONS CENTRE COMMUNAUTAIRE/EN COURS DE RÉALISATION 555 000  $        555 000  $          ‐  $                250 000  $    305 000  $        555 000  $         
Bâtiment utilitaire ‐ puits /utility building ‐ well / jardin communautaire parc Thompson  22 000  $          22 000  $            22 000  $          22 000  $           
Toilettes et abrevoirs  / toilets and water fontains/ parc Thompson park 30 000  $          30 000  $            30 000  $          30 000  $           
Aménagement de parcs et terrains de jeux 52 500  $          223 500  $        ‐  $                276 000  $          176 000  $        ‐  $                ‐  $                100 000  $    ‐  $                ‐  $                ‐  $                276 000  $         
Parc Jack‐Layton ‐AMÉLIORTION DE LA DESCENTE DE BATEAU 40 500  $          40 500  $            40 500  $          40 500  $           
PARC BENSON REMPLACEMENT DE LA TOITURE DES CHALETS 12 000  $          12 000  $            12 000  $          12 000  $           
RECONSTRUCTION DES «LOOK‐OUT» SENTIERS SANDY BEACH 23 500  $          23 500  $            23 500  $          23 500  $           
PARC BENSON INSTALLATION DE JEUX D'EAU 200 000  $        200 000  $          100 000  $        100 000  $    200 000  $         
 Ameublement et équipement de bureau et technologique 21 900  $          30 000  $          ‐  $                51 900  $            51 900  $          ‐  $                ‐  $                ‐  $             ‐  $                ‐  $                ‐  $                51 900  $           
Système de caméras de surveillance 10 000  $          10 000  $          20 000  $            20 000  $          20 000  $           
Écran TV 42 po DEL avec support 500  $               500  $                  500  $               500  $                 
Réception 394 Main écran TV 60 po ou plus DEL avec support 1 000  $            1 000  $               1 000  $            1 000  $              
Centre jeunesse 394 Main (Playstation et multimedia)écran TV 60 po 4K avec support 1 000  $            1 000  $               1 000  $            1 000  $              
Salle de conférence (plan d'agrandissement)écran TV 60 po ou plus avec support 1 000  $            1 000  $               1 000  $            1 000  $              
Portable (existant sera prêté à un stagiaire étudiant) 1 700  $            1 700  $               1 700  $            1 700  $              
Portable (existant sera prêté à un stagiaire étudiant) 1 700  $            1 700  $               1 700  $            1 700  $              
Séance du conseil au 394 Main micro sans fil conseil rechargeable 2 000  $            2 000  $               2 000  $            2 000  $              
Parc Jack Layton (descente de bateau)caméra de surveillance et système d'accès à distance 3 000  $            3 000  $               3 000  $            3 000  $              
Acces Cité Loisirs (remplacement de BookKing) 20 000  $          20 000  $            20 000  $          20 000  $           
Autres  25 000  $          ‐  $                ‐  $                25 000  $            12 000  $          ‐  $                ‐  $                13 000  $      ‐  $                ‐  $                ‐  $                25 000  $           
MADA 25 000  $          25 000  $            12 000  $          13 000  $      25 000  $           
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